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L Wstep

Instytut Rozrodu Zwierzgt i Badarn ZywnoSci Polskiej Akademii Nauk rozpoczgl swojg
dzialalnos¢ z dniem 1 kwietnia 1988 r. Instytut tworzg dwa odzialy naukowo-badawcze:
oddzial rozrodu oraz oddzial nauk o zywnosci oraz jednostki administracyjne i obstugi.

Od 2012 r. jednostkqg kieruje prof. dr hab. Mariusz Kowrad Piskula, czlonek
korespondencyjny PAN.

W chwili obecnej Instytut zatrudnia 78 pracownikéw naukowych, 5 pracownikéw
badawczo-technicznych, 54 pracownikéw inzynieryjno-technicznych oraz 39 pracownikéw
administracyjnych.

Pracownicy naukowi prowadzg badania podstawowe i siosowane w trzech obszarach
naukowych: jakosé i bezpieczenistwo zywnosci, biologia rozrodu oraz zdrowie cziowieka,
Badania z zakresu zywnosci dotyczqg wzajemnych interakcji pomiedzy skladnikami zywnosci,
a organizmem czlowieka; identyfikacji, oceny i wdrazania strategii doskonalenia warto$ci
odzywcezych i prozdrowotnych zywnosci, rozpoznawania istoty, nastepstw i leczenia
niepozqdanych reakcji organizmu na skladniki zywnosci — w tym nietolerancji, alergii
i patogennosci.
Prace badawcze z zakresu rozrodu dotyczq rozpozmawania przyczyn zaburzeh rozrodu
zwierzqt; wprowadzania nowych technik terapeutycznych i metod biotechnologicznych w celu
zapobiegania i leczenia nieplodnosci, a takze opracowywania narzedzi stuzgcych ochronie
biordznorodnosci produkcji  zwierzecej i wybranych gatunkéw zwierzgt zagrozomych
wyginieciem.
Badania z zakresu zdrowia skupiajq sie na osiggnigciu i utrzymaniu wysokiego komfortu zycia
cziowieka z naciskiem na rozpoznanie przyczyn nieplodnosci czlowieka, mechanizméw
oddzialywania zywnosci i srodowiska w profilaktyce otylosci, cukrzycy typu 2, alergii i innych
choréb dieto zaleznych.

Rownolegle z badaniami kadra naukowa Instytutu nieustannie sie  szkoli
oraz podejmuje wspélprace z otoczeniem. Celem tej wspolpracy jest wdrazanie efektéw badarn
w gospodarce i upowszechnianie zdobyczy nauki w spoleczeristwie.

 Instytul prowadzi rowniez studium doktoranckie w dziedzinie nauk rolniczych,
w specjalnosciach: rozréd zwierzgt i nauk o zywnosci. Stuchacze studiéw, aktualnie w liczbie
40, wigczeni sq w aktualnie prowadzone badania.
Program studiéw obejmuje wyklady i seminaria, kidrych gléwnym celem jest efektywna
realizacja zadan badawczych, a takze podniesienie kwalifikacji stuchaczy i wyposazenie ich
w aktualng interdyscyplinarng wiedze dotyczgeq nauk biologicznych i chemicznych.



1L Analiza funkcjonowania Instytutu Rozrodu Zwierzgt i Badan Zywnosci PAN
na tle zasad przyjetych w Europejskiej Karcie Naukowca

Instytut Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnosci PAN dziala na podstawie ustawy z dnia 30
kwietnia 2010 r. o Polskiej Akademii Nauk (Dz.U.2010.96.619 z pézn. zmianami) oraz na
podstawie Statutu zatwierdzonego przez Prezesa Polskiej Akademii Nauk w dniu 16 maja
2011 r.(z p6Zn. zmianami).

Instytucja postrzega zasady i wymagania przyjete w Europejskiej Karcie Naukowca oraz
w Kodeksie postgpowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych jako integralng czesé
dzialania na rzecz stworzenia atrakcyjnego europejskiego rynku pracy dla naukowcow,
zapewnienia naukowcom zréwnowazonego systemu rozwoju zawodowego oraz stworzenie

przejrzystych procedur doboru kadr i rekrutacji pracownikéw naukowych, niezaleznie od
etapu kariery zawodowej.

Zatozone cele Instytut osiaga poprzez stosowanie i wdrazanie zasad oraz przestrzeganie
wytycznych:

1. Zasady niedyskryminacji

Instytut nie dyskryminuje w jakikolwiek sposob naukowcéw ze wzgledu na pleé, wiek,
pochodzenie etniczne, narodowe lub spofeczne, religie lub wyznanie, orientacje seksualna,
Jjezyk, niepetnosprawnos¢, przekonania polityczne oraz status spoleczny lub materialny. Na
strazy zasady niedyskryminacji stoi polskie ustawodawstwo (Konstytucja, kodeks pracy),
ktore pozostaje w Scislej korelacji z zasada roéwnego traktowania deklarowang w
dokumentach migdzynarodowych. Podobnie jak zasada rownosci praw jest kontynuacja
konstytucyjnej zasady rownosci wobec prawa, tak zasada niedyskryminacji nawigzuje na
gruncie prawa pracy do konstytucyjnej zasady niedyskryminacji. Zakaz dyskryminacji na
gruncie prawa pracy obejmuje wszystkie etapy stosunku pracy, dotyczy on zaréwno fazy
doboru pracownikéw, jak i wustalania tresci stosunku pracy oraz jego realizacji.
Bioragc powyzsze pod uwage i wychodzac z zalozenia, iz zakaz dyskryminacji jest
podstawowym obowigzkiem pracodawcy przyjmowane w Instytucie regulacje wewnetrzne,
holduja zasadzie roéwnosci w zatrudnianiu, w tym:

e Regulamin okreslajacy sposdb i tryb przeprowadzania konkurséow na stanowiska
naukowe w Instytucie Rozrodu Zwierzgt i Badan Zywnosci PAN w Olsztynie” z dnia
01.12.2010 .

e ,Regulamin pracy w Instytucic Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnosci PAN w
Olsztynie z dnia 04.03.2015 .

o _Regulamin wynagradzania pracownikow Instytutu Rozrodu Zwierzat i Badan
Zywnosci PAN w Olsztynie” z dnia 09.06.2015 r.

e _Regulamin antymobbingowy” z dnia 12.09.2013 r.

e Zasady réwnego traktowania w zatrudnieniu” z dnia 04.03.2015 r.




2. Srodowisko badar naukowych

Instytut zapewnia dbalos¢ o stworzenie najbardziej stymulujacego srodowiska badan
i szkolen naukowych, ktére zapewni odpowiedni sprzet, obiekty i mozliwosci, w tym
wspolprace naukowsa na odleglosé przy pomocy sieci badawczych oraz przestrzega przepisow
w zakresie zdrowia i bezpieczenstwa pracy. Obecnie w Instytucie pracuje ok. 90
pracownikéw naukowych. Sz to pracownicy o wysokich kwalifikacjach zawodowych
i bogatych kompetencjach badawczych. Wielu z nich to liderzy potrafiacy mobilizowaé
zespoly do podejmowania $miatych wyzwan, do trudnej pracy obarczonej ryzykiem
niepowodzenia, chetnie dzielacy si¢ wiedza podczas wspdlnych seminariw, spotkan
naukowych.

Istotnym elementem ksztaltowania stymulujgcego s$rodowiska badan naukowych jest
dzialalnos¢ dydaktyczna prowadzona przez Instytut tj. studia doktoranckie, zajecia
dydaktyczne prowadzone przez pracownikéw naukowych w innych jednostkach naukowych,
warsztaty naukowe 1 szkoty letnie. W parze z ksztaltowaniem stymulujacego $rodowiska
badan naukowych idzie popularyzacja nauki, ktéra obok badan naukowych i nieustannego
rozwoju kadry pelni bardzo wazng funkcje Instytutu. W ramach popularyzacji nauki
pracownicy naukowi, wsparci miodg kadrg - prowadza warsztaty szkoleniowe ,,Wiedza i
Rozw¢j Regionu”, ktore shuza zwickszaniu dostepnosci potencjatu badawczego Instytutu i
wspieraja budowe dialogu pomiedzy nauka, przemyslem, administracja lokalna i
spoleczefistwem, zainicjowali cykle popularyzatorskich audycji w Radiu Olsztyn pod nazwa
»Letnia Akademia Nauk™ i ,Poranna Akademia Nauk™, w ktérych objasniajg wybrane
zagadnienia zwigzane z zywieniem, zdrowiem oraz problemami rozrodu cztowieka i zwierzat,
wydajg we wspdlpracy z ,,Gazeta Olsztynska” cykliczny dodatek pod tytulem: ,Nauka dla
Regionu, Europy i Swiata” ukazujac wplyw badar na codzienne zycie czlowieka.

3. Warunki pracy

Instytut zapewnia naukowcom, w tym naukowcom niepelnosprawnym elastyczne warunki
pracy, umozliwiajgce osiagnigcie efektywnych wynikoéw badan naukowych zgodnie z
obowigzujgcym ustawodawstwem krajowym. Zapewnia takze warunki pracy umozliwiajace
zarbwno kobietom, jak i megzczyznom pogodzenie zycia rodzinnego i zawodowego,
posiadanie dzieci i rozwdj kariery naukowej. Czas pracy pracownikéw niepelnosprawnych
dostosowany zostal do stopnia ich niepelnosprawnosci. Profilakiyka w zakresie badan
lekarskich umozliwia bowiem pracownikom niepelnosprawnym w stopniu znacznym
1 umiarkowanym zmniejszenie norm czasu pracy przy jednoczesnym zachowaniu
efektywnosci wynikow badan naukowych. Instytut zapewnia przestrzeganie prawa do
dodatkowych przerw w pracy, wypoczynku dobowego i tygodniowego, wickszego wymiaru
urlopu wypoczynkowego dla pracownikéw niepetnosprawnych oraz mozliwosci korzystania
Z turnusoéw rehabilitacyjnych.

Instytut jest gwarantem godzenia obowigzkow rodzicielskich z zyciem zawodowym.
Zapewnia pracownikom pelne korzystanie z przyslugujacych im uprawnien zwigzanych
z rodzicielstwem na podstawie przepisow prawa pracy, m.n. prawo do urlopu
macierzynskiego, dodatkowego urlopu macierzynskiego, urlopu ojcowskiego, obnizenia




wymiaru czasu pracy. Zapewnia ochrong stosunku pracy przed jego rozwigzaniem, stosuje
rozwigzania umozliwiajgce czasowe wykonywanie pracy poza siedziba Instytucji w okresie
sprawowania obowigzkéw rodzicielskich, i co istotne stosuje umowy na czas zastepstwa
dajace gwarancje powrotu do pracy pracownikom konczacym urlopy rodzicielskie.

4. Stabilizacja oraz stale zatrudnienie

Instytut zapewnia pracownikom naukowym stabilne warunki zatrudnienia oraz zapobiega
powstawaniu jakichkolwiek nierdéwnosci w traktowaniu pracownikéw naukowych
w zalezno$ci od rodzaju zawartej umowy o prace. Rodzaj umowy (na czas okreslony/na czas
nicokreslony) nie moze by¢ zrédlem mniej korzystnego traktowania. Jest to cze$¢ zasady
réwnoscei postulujgeej nakaz jednakowego traktowania podmiotéw charakteryzujacych sig ta
samg cechg istotng, a co za tym idzie, majacych réwne prawa z tytutu spelniania takich
samych obowigzkow.

Instytucja zapewnia swoim pracownikom réwny dostep do podnoszenia kwalifikacji
zawodowych oraz upublicznia informacje o przeprowadzanych konkursach na stanowiska
naukowe, informujgc tym samym pracownikow o dostepnych stalych miejscach pracy.
Obowigzek informacyjny wynika wprost z przepiséw prawa krajowego (art.94”> kodeksu
pracy). Ponadto  omawiana regulacja koresponduje z innymi regulacjami
antydyskryminacyjnymi obowigzujacymi w Polsce oraz regulacjami na szczeblu unijnym.
Brak informacji pracodawcy w omawianym zakresie moze powodowaé odpowiedzialnosé
odszkodowawcza na zasadach okreslonych w kodeksie cywilnym.

5. Finansowanie i wynagrodzenie

Instytut zapewnia pracownikom naukowym sprawiedliwe warunki wynagradzania oraz
objecie $wiadczeniami w zakresie ubezpieczenia spolecznego zgodnie z obowiazujacymi
przepisami krajowymi. Powyzsze warunki obejmujg naukowcow na kazdym etapie kariery
naukowej. Wynagrodzenie za pracg¢ zgodnie z ustawodawstwem krajowym (przepisy
Kodeksu pracy) oraz regulacjami wewnetrznymi obowigzujacymi w Instytucie (,,Regulamin
wynagradzania pracownikéw Instytutu Rozrodu Zwierzat i Badan Zywno$ci PAN w
Olsztynie” z dnia 09.06.2015 r.) jest tak ustalane, aby odpowiadato rodzajowi wykonywanej
pracy oraz posiadanym kwalifikacjom, a takze byly proporcjonalne do osigganych wynikow
(-Regulamin premiowania i nagradzania pracownikéw Instytutu Rozrodu Zwierzat i Badan
Zywnoséci PAN w Olsztynie” z dnia 25.05.2015 1.

Na strazy przestrzegania réwnego traktowania w wynagradzaniu stoi zapis art. 18’ kodeksu
pracy zgodnie, z ktérym pracownicy maja prawo do jednakowego wynagrodzenia za
jednakowg pracg lub o jednakowej wartosci Pracami o jednakowej warto$ci sg prace, ktorych
wykonywanie wymaga od pracownikéw poréwnywalnych kwalifikacji zawodowych,
potwierdzonych dokumentami przewidzianymi w odrebnych przepisach lub praktyka
i doswiadczeniem zawodowym.




6. Rdéwnowaga pici

Instytut dazy do reprezentatywnej réwnowagi pici na kazdym szczeblu kadry naukowej.
Cel ten osiggany jest na podstawie polityki réwnych szans juz na etapie rekrutacji, czego
gwarantem jest m.in. Regulamin procedury konkursowej obowiazujagcy w jednostce. Dbatosé
w zachowaniu réwnowagi plci podejmowana jest rowniez na kolejnych etapach kariery
zawodowej. W celu zapewnienia réwnego traktowania, w komisjach powolywanych do
rekrutacji kadry naukowej w miarg mozliwosci zachowana jest odpowiednia réwnowaga plci.

7. Rozwdoj kariery zawodowej

Instytut podejmuje dzialania w kierunku opracowania strategii rozwoju kariery zawodowej
dla naukowcéw na kazdym etapie ich kariery, niezaleznie od rodzaju zawartej umowy
o pracg. W chwili obecnej elementem strategii rozwoju zawodowego pracownikéw
naukowych, a tym samym strategii rozwoju i podnoszenia poziomu naukowego instytucji sa
przyjete przez Radg Naukowa Instytutu uchwaty o kryteriach oceny dorobku naukowego,
dydaktycznego i organizacyjnego pracownikoéw ubiegajgcych sie o stopien doktora
habilitowanego oraz o tytul naukowy profesora (uchwata nr 7 Rady Naukowej IRZiBZ PANw

Olsztynie oraz uchwata nr 8 Rady Naukowej IRZiBZ PAN w Olsztynie z dnia 2 grudnia
2014r.).

8. Wartos¢ mobilnosci

Instytut ~ uznaje  warto$¢ mobilnosci  geograficznej, miedzysektorowej, inter-
i transdyscyplinarnej oraz wirtualnej, a takze mobilnosci miedzy sektorem panistwowym
1 prywatnym jako waznego sposobu poszerzania wiedzy naukowej oraz wspierania rozwoju
zawodowego naukowcow na kazdym etapie kariery.

Instytut uznaje warto$¢ mobilnosci za wazny element w rozwoju kariery naukowej, co
znajduje odzwierciedlenie w kryteriach oceny dorobku naukowego: uchwaly o kryteriach
oceny dorobku naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego pracownikéw ubiegajacych sie
o stopiefi doktora habilitowanego oraz o tytul naukowy profesora (uchwata nr 7 Rady
Naukowej IRZiBZ PAN w Olsztynie oraz uchwata nr 8 Rady Naukowej IRZiBZ PAN w
Olsztynie z dnia 2 grudnia 2014r.).

9. Dostep do szkoleri naukowych oraz moiliwosé stalego rozwoju zawodowego

Instytut zapewnia pracownikom naukowym na kazdym etapie kariery zawodowej dostep do
szkolefi naukowych bez wzgledu na rodzaj zawartej umowy o prace, co daje mozliwosé
stalego rozwoju zawodowego i zwigksza szanse pracownikéw naukowych na rynku pracy.

Waznym elementem w zdobywaniu dos$wiadczenia dla pracownikéw naukowych jest
mozliwos¢ wyjazdu na staz naukowy. W czasie pobytu w innym o$rodku naukowym
naukowcy podnosza swoje kwalifikacje poznajgc m.in. nowe metody badawcze, ktére
wdrazajg w badaniach realizowanych w Instytucie. Wpltyw na rozw6j zawodowy ma réwniez
udzial pracownikéw jednostki w réznych formach ksztalcenia podoktorskiego w instytucjach
krajowych i zagranicznych (studia, staze, stypendia). Pracownicy naukowi jednostki maja




rowniez mozliwo$¢ i prowadza dziatalno$¢ dydaktyczna w krajowych i zagranicznych
osrodkach naukowych.

10. Prawo wlasnosci intelektualnej

W Instytucie obowigzuje przyjety przez Rade Naukowa Instytutu w dniu 26 lutego 2015 r.
Regulamin zasad i procedury komercjalizacji wynikéw badan naukowych, prac rozwojowych
1 know-how zwigzanego z tymi wynikami oraz zarzadzania prawami wlasnosci przemystowe;.
Przed dniem wejécia w zycie niniejszego Regulaminu w Instytucie obowiazywal Regulamin
ochrony wlasnosci intelektualnej i transferu wiedzy z dnia 17 grudnia 2012 r. Powyzsze akty
wewngetrzne okreslaly i okreslaja prawa przystugujace pracownikom naukowym zwigzane
z wykorzystywaniem swoich wynikéw w zakresie badan i rozwoju poprzez ochrone prawna,
w szczegOlnosci wlasciwg ochrong praw wihasnosci intelektualnej, w tym praw autorskich.

11. Wspotautorsiwo

Instytut pozytywnie odnosi si¢ do wspolautorstwa przy ocenie kadry naukowe;.
Instytut podejmie kroki zmierzajace do opracowania strategii zapewniajacych naukowcom, w
tym naukowcom na poczatkowym etapie kariery, korzystanie z prawa do uznania
w kontekscie rzeczywistego wktadu jaki wnoszg wspotautorzy prac i patentéw lub z prawa
publikacji swoich wynikéw badan niezaleznie od swoich opiekunow.

12.  Opieka naukowa i nauczanie

Instytut zapewnia opieke naukows poczatkujacym naukowcom. Miodzi naukowey otrzymuija
wsparcie od wykwalifikowanej i doswiadczonej kadry naukowej, ktéra wprowadza mtodego
naukowca w tematyke badawcza i mobilizuje do podejmowania nowych wyzwan. Wyniki
pracy poczatkujgcych naukowcoéw (w tym doktorantow) sg na biezgco monitorowane i
oceniane zgodnie z zapisami obowigzujacego w Instytucie ,,Regulaminu dziennych studiéw
doktoranckich w Instytucie Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnosci PAN w Olsztynie”
z dnia 04.04.2014 r. Instytut prowadzi dziatalnos¢ dydaktyczng trojakiego rodzaju: pierwsza
forma to studia doktoranckie, druga zajecia dydaktyczne prowadzone przez pracownikéw
naukowych Instytutu w innych jednostkach naukowych, trzecia to warsztaty i szkoly letnie.
Mlodzi doktoranci oraz uczestnicy warsztatow i szkét letnich od samego poczatku objeci sa
opiekg opiekuna naukowego i doswiadczonego pracownika naukowego. Wspotpraca miedzy
mlodg i doswiadczong kadra skutkuje szybszym osigganiem pozgdanych wynikéw badan,
a tym samym satysfakcjg obu stron.

13. Systemy oceny pracownikow

W Instytucie obowigzuje Regulamin okresowej oceny pracownikéw naukowych przyijety
przez Rade Naukowa w dniu 26 lutego 2015 r. Regulamin wprowadzit system okresowej
oceny wynikow pracy naukowej. Ocena pracownikéw przeprowadzana jest nie rzadziej niz
na 2 lata i obejmuje dziatalno$¢ naukowg i tworcza organizacyjna, patenty, zarzadzanie
projektami.




14. _Skargi

Dzialajgc na podstawie przepisow ustawy o Polskiej Akademii Nauk w Instytucie powolana
zostata komisja dyscyplinarna oraz rzecznik dyscyplinarny. Organy te uprawnione sg zgodnie
z procedurg przyjeta przez ustawe o Polskiej Akademii Nauk do rozpatrywania skarg za
razgce naruszenie obowigzkéw, naruszenie zasad etyki lub uchybienie godnosci pracownika
naukowego. W Instytucie obowigzuje réwniez ,Regulamin antymobbingowy” z dnia
12.09.2013 r., obejmujacy procedur¢ zglaszania i rozpatrywania skarg w sprawach
o lobbing,

15.  Wplvw na organy decyzyjne

Jednym z organéw Instytutu jest Rada Naukowa, w sklad ktorej wchodza przedstawiciele
catego srodowiska naukowego Instytutu, w tym przedstawiciel doktorantéw, co gwarantuje
ochrong 1 reprezentowanie indywidualnych i zbiorowych intereséw naukowcoéw oraz ich
aktywne wigczenie si¢ w prace Instytutu. Rada Naukowa instytutu sprawuje bowiem biezacy
nadzor nad dzialalnoscig Instytutu, dbajac zwlaszcza o wysoki poziom jego dzialalnosci
naukowej i rozwdj 0sob rozpoczynajacych karierg naukowa. Organ okresla profil Instytutu,
uwzgledniajgc kierunki rozwoju $wiatowej nauki. Pracownicy naukowi posiadajg swoich
reprezentantow w kazdym dzialajacym na podstawie wewngtrznych regulacji organie
konsultacyjnym, opiniotwérczym czy decyzyjnym, w tym m.in. Komisji Rady Naukowej ds.
Nauki, Rozwoju Kadry i Oceny Pracownikéw Naukowych, Komisji biologii rozrodu, Komisji
nauk o zywnosci.

16. Rekrutacja

Instytut podejmuje dziatania, by standardy rekrutacji pracownikéw naukowych, szczegélnie
na poczatkowym etapie kariery naukowej, byly jasno okre$lone, a takze utatwia dostep do
pracy grupom w trudniejszym polozeniu lub naukowcom powracajgcym do kariery
naukowej.




III.  Analiza funkcjonowania Instytutu Rozrodu Zwierzgt i Badan Zywnosci PAN

na tle zasad prryjetych w Kodeksie postgpowania przy rekrutacji pracownikow
naukowych

Kodeks postgpowania przy rekrutacji pracownikow naukowych obejmuje ogdlne zasady
i wymagania, ktore stosuje Instytut przy mianowaniu i rekrutacji pracownikdéw naukowych.

Zasady, o ktorych mowa sg gwarantem przestrzegania przejrzystosci procesu rekrutacji oraz
réwnego traktowania kandydatow aplikujacych na stanowiska naukowe, co zapewnia rozwoj
atrakcyjnego, otwartego oraz zrbwnowazonego europejskiego rynku pracy dla naukoweow.

Zastosowanie zasad i wymagarni Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikow
naukowych w Instytucie

1. Rekrutacja

Procedury rekrutacji w Instytucie ujete sa w Regulaminie okreslajacym sposoéb i tryb
przeprowadzania konkursow na stanowiska naukowe uchwalonym przez Rade Instytutu na
podstawie z art.91 ust 5 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Polskiej Akademii Nauk w dniu
1 grudnia 2010 r. Procedury rekrutacji przyjete w Regulaminie sg otwarte, efektywne
1 s3 mozliwe do poréwnania na poziomie migdzynarodowym, a takze dostosowane do rodzaju
oferowanego stanowiska. Ogloszenia w sprawie zatrudnienia zawieraja dokladny opis
wymagane] wiedzy i1 kwalifikacji, wraz z informacjg o warunkach pracy i perspektywach
rozwoju zawodowego.

2. Dobor kadr

Komisje rekrutacyjne w Instytucie reprezentujg réznorodne doswiadczenie i1 kwalifikacje oraz
w miare mozliwosci wykazuja si¢ odpowiednia roéwnowagg pici. Instytut stosuje szeroka
game praktyk doboru kandydatow, a jednym z etapéw rekrutacji jest bezposrednia rozmowa z
kandydatem. Instytut podejmie dzialania zmierzajace do przeszkolenia czlonkéw komisji
rekrutacyjnych w zakresie metod rekrutacji.

3. Przejrzystosc

Instytut informuje kandydatéw aplikujacych na stanowiska naukowe o procesie rekrutacji,
kryteriach wyboru, ilosci dostepnych stanowisk oraz perspektywach rozwoju zawodowego.
Informuje rowniez kandydatow, dlaczego w procesie rekrutacyjnym nie zostali
zakwalifikowani kolejnego etapu procesu rekrutacyjnego. Informacja o wynikach konkursu
uzupehiona zostanie o mocne strony kandydata aplikujacego na stanowisko naukowe.

4. Ocena zastug

Instytut w procesie rekrutacyjnym uwzglednia caly zakres doswiadczenia kandydatow.
Oproécz oceny ogdlnego potencjalu naukowego uwzglednia réwniez ich kreatywnosé,
niezalezno$¢, doswiadczenie w opiece naukowej nad mloda kadra naukows, transferem
wiedzy, umiej¢tnoscig pozyskiwania $rodkdéw na realizacje projektow badawczych, a takze
dziataniem w zakresie innowacji i doswiadczeniem w zakresie patentéw i wynalazkow.



W pierwszym etapie rekrutacji kandydaci informowani sg o zamieszczeniu w dokumentach
aplikacyjnych informacji o posiadanym doswiadczeniu, a takze wybitnych i innowacyjnych
wynikach z przebiegu pracy naukowej, ktore sa wysoko punktowane przez Komisje
rekrutacyjng, zgodnie z zapisami ,,Regulaminu okreslajgcego sposob i tryb przeprowadzania
konkurséw na stanowiska naukowe w Instytucie”.

5. Odstepstwa od porzqdku chronelogicznego Zycioryséw

Instytut umozliwia kandydatom ubiegajacym sie o stanowiska naukowe skladanie
dokumentéw aplikacyjnych (zyciorysow) wspartych dowodami, ktére odzwierciedlaja
wszystkie osiagnigeia i kwalifikacje majace znaczenie w kontekscie stanowiska, ktérego
dotyczy podanie o prace. Przerwy w przebiegu kariery zawodowej lub odstepstwa od
porzadku chronologicznego nie sa poddawane negatywnej ocenie.

6. Uznawanie dosSwiadczenia w zakresie mobilnosci

Instytut uznaje do$wiadczenie kandydatoéw w zakresie mobilnosci. Wysoko punktowane w
procesie rekrutacyjnym sa staze naukowe zagraniczne i krajowe odbywane przez kandydatow
oraz wspdlpraca z innymi Srodowiskami naukowymi, a takze umiejetno$é czasowego
przekwalifikowania si¢ i wykonywania prac nie zwigzanych z nauka.

7. Uznawanie kwalifikacji

Instytut zapewnia wlasciwg oceng kwalifikacji zawodowych, w tym kwalifikacji
nieformalnych wszystkim naukowcom, w szczegblnosci w kontekécie mobilnosci
miedzynarodowej 1 zawodowej.

8. Stai pracy

W Instytucie wymagany poziom kwalifikacji na poszczegélne stanowiska naukowe zostat
dostosowany do potrzeb stanowiska, bez tworzenia barier w przyjeciu do pracy. Przy
uznawaniu i ocenie kwalifikacji Komisja rekrutacyjna skupia sie przede wszystkim na ocenie
osiggnie¢ kandydata podczas calego przebiegu jego kariery naukowej, niz jego
uwarunkowaniach czy reputacji, jaka zdobyt w instytucji, w ktérej uzyskat te kwalifikacje.

9. Stanowiska dla pracownikow ze stopniem doktora

Okres zatrudnienia pracownika na stanowisku naukowym ze stopniem doktora okreslaja
przepisy ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Polskiej Akademii Nauk. Zgodnie z przepisami
niniejsze]j ustawy okres zatrudnienia pracownika, o ktérym mowa wyzej wynosi 6 lat. Instytut
wyksztalcil szereg narzedzi m.in. system szkolen, stazy oraz mozliwosci zaangazowania sie w
system ksztalcenia, ktoére zapewniaja pracownikom ze stopniem doktora dodatkowe
mozliwosci rozwoju kariery naukowej, w kontekscie dlugoterminowej perspektywy rozwoju.



IV.  Plan naprawczy i badanie respondentow

Zarzadzeniem nr 187/2015 Dyrektora Instytutu Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnosci PAN
w Olsztynie z dnia 16 lipca 2015 r. powolana zostata Komisja ds. wdrozenia Europejskiej
Karty Naukowea i Kodeksu post¢powania przy rekrutacji pracownikéw naukowych.

Ww. Komisja dokonala analizy funkcjonowania Instytutu Rozrodu Zwierzat i Badan
Zywnosci PAN na tle zasad przyjetych w Europejskiej Karcie Naukowca oraz w Kodeksie
postgpowania przy rekrutacji pracownikow naukowych. Jednocze$nie w dniach
05-31.08.2015 r. zostalo przeprowadzone badanie (ankieta) na reprezentatywnej grupie
50 respondentdw (pracownicy naukowi).

1. Wyniki analizy

W wyniku analizy danych zidentyfikowano nastepujace stabe punkty funkcjonowania zasad
przyjetych w Europejskiej Karcie Naukowca oraz w Kodeksie postepowania przy rekrutacji
pracownikow naukowych.

Czlonkowie Komisji ds. wdrozenia Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu postepowania

przy rekrutacji pracownikéw naukowych oraz reprezentatywna grupa pracownikow
naukowych uznali, Ze:

1.1. na niektérych poziomach personelu jest problem z réwnowagg plci, w komisjach
powolywanych do rekrutacji kadry naukowe] nie zawsze zachowana jest odpowiednia
rownowaga plci

1.2. brak polityki zarzgdzania zasobami ludzkimi, ktora przeciwdziatataby ,,starzeniu” sie
kadry naukowej oraz wyznaczataby s$ciezki kariery naukowej, brak polityki kadrowej
zwigzanej z karierg naukowsa doktorantow

1.3. dostep do doradztwa zawodowego - brak odpowiedniej porady zawodowe] oraz

pomocy w przypadku poszukiwania pracy, chociazby poprzez wskazanie innych
sciezek rozwoju zawodowego

1.4.0bowigzki w zakresie nauczania powinny by¢ uwzglednione w.systemie oceny
pracownikow naukowych i odpowiednio punktowane i nagradzane, niezaleznie od
wynikow publikacji, brak szkolen w zakresie nauczania i prowadzenia szkolen
w ramach rozwoju zawodowego naukowcoOw

1.5. standardy rekrutacji pracownikéw naukowych nie utatwiajg dostepu do pracy grupom
w trudnigjszym potozeniu i naukowcom powracajgcym do kariery naukowej,
procedura rekrutacyjna wedlug wigkszosci respondentéw jest nieprzejrzysta i
zamknigta dla pracownikéw, ktérych przerwa w karierze naukowej spowodowana
byla pracg w innym niz naukowe Srodowisku pracy, w szczegdlnosci w sektorze
prywatnym

1.6. braki w zakresie procedur rekrutacyjnych - brak terminu pomiedzy umieszczeniem
ogtoszenia o wolnym stanowisku pracy lub zglaszania kandydatur a ostatecznym
terminem nadsytania podan



1.7. doprecyzowania wymagajg zapisy dotyczace informacji o warunkach pracy
1 perspektywach rozwoju zawodowego kandydatéw na wolne stanowiska naukowe

1.8. uzupelnienia wymaga informacja o wynikach konkursu o mocne strony kandydata
aplikujgcego na stanowisko naukowe

1.9. brak przeszkolenia cztonkéw komisji rekrutacyjnych w zakresie metod rekrutacji;
trzon komisji rekrutacyjnych powinien by¢ staly oraz uzupelniony o czlonkow
reprezentujgcych réznorodne doswiadczenie i kwalifikacje oraz w miare mozliwosci i
koniecznosci o cztonkow z roéznych branz

1.10.  braki w polityce kadrowej zwiazane z pracownikami naukowymi ze stopniem
doktora, ktorzy przekroczyli ustawowy okres zatrudnienia na stanowisku adiunkta

I.11. w systemie oceny pracownikow, niezaleznie od wynikéw publikacji, powinny by¢
uwzgledniane punkty za dziatalno$¢ organizacyjng, co pozwoli na wykorzystanie
potencjatu i zdolnosci organizacyjnych kadry naukowej, a tym samym zmodyfikuje
strukturg dzialalno$ci naukowej w szezego6lnosei, ze instytucje naukowe w $wietle
nadchodzacych zmian rynkowych powinny by¢ sprze¢zone na platformie biznesu
z naukg, zmiany te wymuszaja wykorzystanie poza publikacyjnego potencjalu
pracownika naukowego i otwarcie si¢ na nowy typ pracownika nauki

1.12. w systemie oceny pracownikow, niezaleznie od wynikow publikacji, powinny byé

uwzgledniane réwniez punkty za recenzowanie prac doktorskich i habilitacyjnych

1.13. wynagradzanie pracownikéw — przyjecie systemowego wzrostu wynagrodzen w
poszczegolnych grupach zawodowych



2. Aktualny stan i plan naprawczy

Zasady wmagajqc‘é _
planu naprawczego |

zgodnie 7

przeprowadzong

analizg

Aktualny stan/ w tym stan pm#my

Zalecone rozwigzania

1.1.Réwnowaga plei

»Regulamin okreslajgcy sposéb i tryb
przeprowadzania konkursow na
stanowiska naukowe w Instytucie
Rozrodu Zwierzgt i Badan Zywnosci PAN
w Olsztynie” z dnia 01.12.2010 r. / brak
zapisu dot. zachowania rownowagi plci
w komisjach rekrutacyjnych

Zmiana Regulaminu wprowadzajqca
zapis, ze komisja rekrutacyjna sklada
si¢ a z przedstawicieli obu plci.

1.2.Rozwoj kariery
naukowej

Uchwaly Rady Naukowej o kryteriach
oceny dorobku naukowego,
dydaktycznego i organizacyjnego
pracownikow ubiegajgcych si¢ o
stopien doktora habilitowanego oraz

| o tvtul naukowy profesora (uchwala

nr 7 Rady Naukowej IRZiBZ PANw
Olsztynie oraz uchwala nr 8 Rady
Naukowej IRZiBZ PAN w Olsztynie z
dnia 2 grudnia 2014r.)./ braki w
zakresie strategii rozwoju
zawodowego naukowcOw, brak
polityki zarzadzania zasobami
ludzkimi

e powolanie Komisji ds.
opracowania i wdrozenia
polityki zarzadzania zasobami
ludzkimi, ktéra w
szczegblnosci zapobiegataby
,.starzeniu si¢” kadry naukowej
co w rezultacie prowadzi do
utraty praw do nadawania
tytutdow i stopni naukowych
przez Instytut

e zgodnie z zaleceniami Komisji
Europejskie polityka
zarzadzania zasobami ludzkimi
bedzie zawierata strategie
rozwoju kariery zawodowej dla
naukowcow na kazdym etapie
kariery poczawszy od
doktoranta, poprzez asystenta i
adiunkta

e przeszkolenie kadry naukowej
w zakresie rekrutacji, w tym
zastepcow dyrektora ds.
naukowych, kierownikow
Jednostek organizacyjnych oraz
samodzielnej kadry naukowe;j
(dr hab.)

e przeszkolenie kadry
zarzadzajacej oraz kierujacej
pracownikami oraz lideréw
grup w zakresie zarzgdzania
zasobami ludzkimi.

e ujednolicenie dokumentacji w
zakresie polityki kadrowej




 Zasady wymagajgce

~ planu naprawczego

Akiud_lnyl. stan/ w tym stan prawriy .

- Zalecone rozwigzania

- zgodnie 7
przeprowadzong
__analizg . : . e
1.3. Dostep do Brak uregulowan polityka zarzadzania zasobami
doradztwa ludzkimi uzupetiona bedzie o
zawodowego zapisy dotyczace dostgpu do

doradztwa zawodowego
wprowadzenie obowiazku
nadzoru mentora nad
miodszym personelem
badawczym

dostep do szkolen dla lideréw
grup jak zarzadzac kariera w
nauce

dostep do wyktadow na temat
taczenia nauki, kariery i
zarzadzania nauka - wyklady
otwarte - informujace o
mozliwych drogach rozwoju
zawodowego

dazenie do nawigzania
wspolpracy z agencjami
zatrudnienia, firmami
zatrudniajacymi naukowcow
lub innymi podmiotami
utworzenie linkéw na stronie
internetowej Instytutu z
ofertami pracy na rynku
krajowym i zagranicznym
utworzenie linku na stronie
internetowej Instytutu ze
szkoleniami otwartymi w
zakresie doradztwa
zawodowego

rozwoj wewnetrznych
mechanizmdw zachecajgcych
miodych naukowcow do
zaktadania wlasnej dziatalnosci
gospodarczej m.in. poprzez
wprowadzenie otwartych
wykladow w przedmiocie
przedsigbiorczosci
(obowigzkowych dla
uczestnikow studiow
doktoranckich)

wskazanie mtodym
naukowcom innej sciezki
rozwoju zawodowego m.in. w
administracji naukowej (praca
w instytucjach: NCN, NCBR,
Urzedy Patentowe),
umozliwienie dostgpu do
linkéw z ofertami pracy
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1.4. Nauczanie

.Régulanﬁiﬁ ob‘esowej oceny wyniko'w
pracy naukowej z dnia 26 lutego 2015 r.

zmiana Regulaminu
wprowadzajaca zapis
uwzgledniajacy w systemie
oceny pracownikow
naukowych punktéw za
prowadzenie obowigzkow w
zakresie nauczania, niezaleznie
od wynikéw publikacji
przygotowanie kadry w
zakresie nauczania i
prowadzenia szkolen w ramach
rozwoju zawodowego
naukowcow

1.5. | Rekrutacja
1.6.

~Regulamin okreslajgcy sposéb i tryb
przeprowadzania konkursow na
stanowiska  naukowe w  Instytucie
Rozrodu Zwierzqt i Badan Zywnosci PAN
w Olsziynie” z dnia 01.12.2010 r./ braki
w zakresie ulatwiania dostepu do pracy
grupom w trudniejszym polozeniu i
naukowcom powracajgcym do Kariery
naukowej/ brak terminu pomiedzy
ogloszeniem o wolnym miejscu pracy a
ostatecznym  terminem  przekazania
podania

zmiana w Regulaminie
wprowadzajaca zapis
dotyczacy kryteriow
zatrudniania oraz dorobku
naukowego pracownikow po co
najmniej 2-letniej przerwie w
karierze naukowej

zmiana w Regulaminie o zapisy
okreslajace terminy w procesie
rekrutacyjnym

wprowadzenie w Regulaminie
zapisow uwzgledniajacych w
procesie rekrutacji
doswiadczenie kandydata
wynikajace z zaangazowania w
roznych dziedzinach/branzach
zawodowych powodujgcych
przerwy w karierze zawodowej
lub odstepstwa od porzadku
chronologicznego w CV
kandydata

1.7. }Przej rzysfoéé
1.8

Regulamin okreslajgcy sposcb i tryb
przeprowadzania konkursow na
stanowiska  naukowe w  Instytucie
Rozrodu Zwierzgt i Badan Zywno$ci PAN
w Olsziynie” z dnia 01.12.2010 r./ braki
w informacji o warunkach pracy i
perspektywach rozwoju zawodowego
kandydata na stanowisko naukowe oraz
w informacji o mocnych stronach
kandydata.

uzupehienie zapisow
Regulaminu oraz ogloszen o
wolnych stanowiskach pracy o
obowigzek informowania o
warunkach pracy i
perspektywach rozwoju
zawodowego kandydata na
stanowisko naukowe
uzupetienie Regulaminu o
obowiazek informacji w
wynikach konkursu o mocnych
stronach kandydata
aplikujacego na stanowisko
naukowe
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1.9, Dobor kadr

Regulamin okreslajgcy sposob i tryb
przeprowadzania konkursow na
stanowiska  naukowe w  Instytucie
Rozrodu Zwierzqt i Badan Zywnosci PAN
w Olsztynie” z dnia 01.12.2010 r./ brak
przeszkolenia czlonkow komisji
rekrutacyjnych ~w  zakresie metod
rekrutacji.

przeszkolenie cztonkdw
komisji rekrutacyjnych w
zakresie rekrutacji

ustalenie nowych sktadow
komisji rekrutacyjnych z
uwzglednieniem réwnowagi
plci oraz uzupelnieniem
komisji o czlonkéw
reprezentujgcych roznorodne
doswiadczenie i1 kwalifikacje
oraz w miar¢ mozliwosci 1
koniecznosci o cztonkow z
roznych branz

1.10. Stanowiska dla
pracownikéw ze
stopniem doktora

Brak uregulowan.

stworzenie procedur - w
ramach polityki zarzadzania
zasobami ludzkimi -
okreslajacych postgpowanie z
pracownikami naukowymi ze
stopniem doktora, ktorzy
przekroczyli ustawowy okres
zatrudnienia na stanowisku
adiunkta, z uwzglednieniem,
przej$ciowego statusu
pracownika ze stopniem
doktora, przede wszystkim w
celu zapewnienia dodatkowych
mozliwosci rozwoju
zawodowego w kontekscie
dhugoterminowych perspektyw
zawodowych oraz nabywania
kolejnych stopni i tytutéw
naukowych

1.11 7 Systemy
1.12 [ oceny
- pracownikow

Regulamin okresowej oceny wynikow
pracy naukowej z dnia 26 lutego 2015 .

zmiana w Regulaminie
wprowadzajaca zapis
uwzgledniajacy w systemie
oceny pracownikow punktow
za dzialalnos¢ organizacyjna
niezaleznie od wynikow
publikacji

zmiana w Regulaminie
wprowadzajaca zapis
uwzgledniajacy w systemie
oceny pracownikow punktow
Za recenzowanie prac
doktorskich i habilitacyjnych
niezaleznie od wynikow
publikacji
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1.13 Wynag_radzanie Brak uregulowaﬁ

i finansowanie

wprowadzenie w drodze
zarzadzenia systemowego
wzrostu wynagrodzen w
poszczegdlnych grupach
zawodowych




3. Ankieta - charakterystyka badan respondentéw

Badanie zostato przeprowadzone na reprezentatywnej grupie 50 respondentéw (pracownicy
naukowi) w okresie 05-31.08.2015 r. Ponizej charakterystyka i wyniki badania respondentow,
ktérzy zdecydowali sie wzigé udzial w badaniu.

Kwestionariusz zostal przygotowany tak, aby zapewni¢ reprezentatywne pokrycie grupy
docelowej. Kwestionariusz sktadal si¢ z wypowiedzi i zadaniem respondenta byla ocena, czy
respondent zgadza si¢ z tymi stwierdzeniami. Wybér odpowiedzi byt nastepujacy TAK/NIE.

Wykres 1 Ple¢ respondentow

80%

70%

60%

50%

40%

30% —

20% -

10% -

0% -

mezczyzni kobiety




Wykres 2 Wiek respondentow

®1.<30 lat

2.30-40 lat
®3.41-50 lat
m4. 51-60 lat
®5.61-70 lat

Wykres 3 Profil zawodowy respondentéw

E |. profesorowie zwyczajni

m 2. profesorowie nadzwyczajni
# 3. adiunkei

B 4. asystenci

5 doktoranci




Wykres 4 Rekrutacja

Przestrzeganie zasad rekrutacji

m 1. TAK
m 2. NIE

Wykres 5 Przestrzeganie zasad wynikajgcych z Europejskiej Karty Naukowca

Wplyw na organy decyzyjne :—_ 98%
Skargi/apelacje EEEESTTESIEEEEITETIEATINERSNTEERSER  98%
Systemy aceny pracownikéw 76%
Nauczanie 89%
Opieka naukowa SEESEEEEEEEREEREEEEEETEEEENEE  08%
Wspdtautorstwo 96%

Prawo wiasnosci intelektualnej 100%
Dostep do doradztwa..
Dostep do szkolen, rozwdj.. 97%
Warto$¢ mobilnosci 99%
Rozwdj kariery naukowej
Réwnowaga pici
Finansowanie i wynagrodzenie _ 68%
Stabilizacja oraz state.. 84%
Warunki pracy 97%
Srodowisko badan naukowych 98%
Zasada niedyskryminacji 100%

Uznanie zawodu 98%




Wykres 6 Przestrzeganie zasad wynikajacych z Kodeksu rekrutacji

Stanowiska dla pracownikéw ze stopniem doktora

Staz pracy 96%
Uznawanie kwalifikacji

Uznawanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci 100%
Odstepstwa/ chronologia zyciorysow
Ocena zastug

Przejrzystosc

Dobdr kadr

10-748 Olsziyn, ul. Tuwima 10 | '
NIP 739-05-04-515 Prof¥dr hab. Mariusz K. Piskuta
czl koresp. PAN




